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Data, dialog
og emballage

os Witt Denmark A/S er arbejdet
H med emballage en rejse, der
handler lige sa meget om viden og
samarbejde som om regulativer og
rapportering.

Mange love - én virkelighed

Witt opererer med en bred portefglje af brands,
produkter og salgskanaler - bade B2B, webshop
og import/eksport. Det giver styrke, men ogsa
kompleksitet, nar lovgivning om emballage,
returordninger og producentansvar ruller ud.

For selvom Danmark har kollektive ordninger, hvor
virksomheder kan registrere deres emballage, ser
verden anderledes ud uden for landets graenser.
Hvert land har egne systemer, registreringer og
deadlines. Det kan veere en udfordring for Witt, der
har ambitionen om at veere et Global Brand House -
med tryk péa global.

EPR (Extended Producer Responsibility) er kun
begyndelsen. Samtidig fglger PPWR, batteridirektiv,
EUDR, CBAM og flere andre krav. Witt er midlertidigt
undtaget fra CSRD, men fglger udviklingen teet.
"Det er en balance. Det giver mulighed for, at vi

kan fokusere pa det, der er vigtigt for forretningen
og ikke rapportering for rapporteringens skyld,”
forteeller Louisa Toft Vester, der er Head of ESG and
Sustainability. "Vi vil gerne veere pa forkant med
lovgivningerne - men vi ma ogsa navigere pragmatisk
og prioritere det, der haster mest.”

Et fokus padata

Witt har - naturligvis - et ERP-system. Men mélet er
starre: at samle data pa tvaers, ogsé om de enkelte
produkters emballage. Og nar man har tusindvis af
produkter, mange forskellige brands og distribuerer til
et veeld af lande, er det ikke nogen lille opgave.

"Data er vejen til gode relationer,” siger Sgren Sten-
holt, Head of Product Management & Procurement.
"0gsa nar nye regulativer, forordninger og love saetter
ind og stiller krav til alle.”

Sammen med Louisa og Kim Simonsen, Business
Development Manager, der arbejder med forretnings-
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udvikling og compliance, udger Sgren en tvaergadende
styregruppe i Witt. De sidder ikke ngdvendigvis teet
fysisk - men organisatorisk rykker de sammen, sé
seelgere, indkgbere og andre medarbejdere bliver
klaedt pa til at tage dialogen om emballage.

Louisa og Kim seetter de overordnede linjer - og Sgren
sikrer, at de bliver fgrt ud i praksis gennem leveran-
derkaeden. Sammen integrerer de emballagearbejdet i
virksomhedens struktur.

"Nu ruller det. Vi har skabt
fundamentet og indhentet data.
Kongstanken er, at vi kan tilbyde vores
kunder et vidensgrundlag, som spiller
dem gode.”

Soren Stenholt | Witt Denmark A/S

Hvor finder man svar?

Witt har erfaret, at arbejdet kreever bade nysgerrighed
og mod til at raekke ud. Virksomheden deltager

i webinarer, bruger medlemskabet i Beeredygtig
Herning, traekker pa radgivere som PwC - og ikke
mindst: deler viden internt.

“Alle ved lidt,” som Sgren siger. “Leverandgrerne,
kunderne, kollegerne. Det vigtige er at aktivere den
viden - for det bliver sarbart, hvis kun én person star
med ansvaret.”

Ogséa kundekontrakterne meerker forandringen. Der
stilles nu krav til ansvar og registrering helt fra start,
og det kraever en feelles forstaelsesramme pa tveers af
organisationen. For Sgren begyndte det helt konkret:
Han satte sig ned og laeste op pa direktiverne.

"Jeg matte forstd dem - ikke bare i teorien, meni
relation til, hvor Witt star,” forteeller han.

Lovgivning i beveegelse

At fglge med i EU-regulativer kreever bade tadlmodig-
hed og tempo. Formalet fra EU er klart: at reducere
emballageforbruget og sge genanvendelsen. Men i
praksis er det en omstilling i rekordfart - seerligti et
land, hvor affaldsmeengden pr. indbygger stadig harer
til blandt de hgjeste i Europa.

Under Covid-19 oplevede Witt ellers, at bevidstheden
om ressourcer steg, og mange omrader blev
optimeret. Men at reducere endnu en gang kraever
bade kreativitet og balance.

"Om vi vil det eller ej, sa er emballage en del af vores
daglige arbejde,” siger Sgren. "Derfor skal det give
mening - bade for kunderne, miljget og for 0s.”

Fremadrettet

Arbejdet fortseetter - trin for trin. Nye varer far auto-
matisk registreret emballagedata. Fundamentet er
lagt, og Witt finjusterer Igbende systemet.

Samtidig husker man, at emballagen har et formal:
den beskytter varerne.

"En kaffemaskine til flere tusind kroner skal jo kunne
holde i mange ar,” siger Sgren. "Derfor giver det mere
mening at se helhedsorienteret pa det, end blot at
reducere for enhver pris.”

For Witt handler ESG-arbejdet om sma, men vedva-
rende forbedringer.

"Vilaver justeringer, der gor os lidt bedre - skridt for
skridt,” siger Louisa. "Det gor det lettere at fa bade
medarbejdere og samarbejdspartnere med ombord.”

Vil du vide mere?

Folg med i, hvordan kravene til din virksomheds
arbejde med emballage udvikler sig - og fa opdaterin-
ger direkte fra Miljgstyrelsen.

Miljgstyrelsens nyhedsbrev
om producentansvar for
emballage.
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https://mst.dk/erhverv/groen-produktion-og-affald/affald-og-genanvendelse/producentansvar/emballage

Et feelles ansvar for lokalsamfundet
Midtjysk Albyg gar en
ekstra mil for de unge i

Aulum

H os Midtjysk Albyg fylder baeredygtighed meget -
men det handler ikke kun om byggeri, energi og

materialer. Det handler ogsa om mennesker.

Som en del af virksomhedsfael-
lesskabet Aulum Milen tager
Midtjysk Albyg aktiv del i arbej-
det for at styrke den sociale
baeredygtighed i lokalomradet.
Gennem samarbejde med andre
lokale virksomheder og Ungevej-
ledningen i Herning Kommune
er malet at give unge i Aulum en
bedre start pa arbejdslivet.

"Aulum Milen er et eksempel pa,
hvordan lokalsamfundets kraefter
kan samles om en feelles indsats
for unge, hvor samskabelse,
engagement og lokale partner-
skaber skaber konkrete mulighe-
der”, siger Dorte Hartvig Knud-
sen, der er leder for udvikling og
processer ved Midtjysk Albyg.

Nar erhverv og kommune gar
sammen

Aulum Milen er et feelles initiativ
mellem fem lokale virksomheder
og Ungevejledningen i

Herning Kommune. Projektet
udspringer af et gnske om

at ga en ekstra mil for unge

i alderen 18-25 ar, der star
udenfor arbejdsfaellesskabet -
ofte pa kontanthjaelp og med
vanskeligheder ved at mgde til
samtaler i Herning.

| stedet for at lade unge miste
modet, bringes arbejdspladserne
og de unge teettere pa hinanden.

De unge far mulighed for prak-
tikforlgb, lIannede timer og korte
pra@veperioder i lokale virksom-
heder, hvor de kan afprgve deres
evneritrygge rammer.

Ungevejledningen star for
matchningen mellem unge og
virksomheder. Med et taet samar-
bejde og Igbende sparring sikres,
at forlgbene bliver bade menings-
fulde og realistiske.

"Der er et taet samarbejde mellem
kommunen og virksomhederne.
Kommunen er rent fysisk flyttet
til Aulum i lokaler stillet til
radighed af Aubo, som er én af
virksomhederne i styregruppen.
Samspillet og de relationer, der er
bygget op sikrer, at de unge und-

gar ventetid og samtidig har vi
som virksomhed kun én indgang
til kommunen.

Vi forsgger at undga kassetaenk-
ning og i stedet have fokus pa
mennesket”, siger Dorte.

Et faellesskab med hjerte

For Midtjysk Albyg er deltagelsen
i Aulum Milen et naturligt skridt

i virksomhedens made at teenke
udvikling pa. Social baeredygtig-
hed handler ikke kun om at hjeelpe
- men om at skabe varige relatio-
ner og give mennesker mulighed
for at bidrage. | Aulum Milens
tilfaelde arbejder virksomhederne
taet sammen, deler erfaringer og

Fakta om Aulum Milen

Formalet er at hjeelpe unge mellem 18 og 25 ar fra Aulum i gang pa
arbejdsmarkedet gennem lgnnede praktikforlgb, teet vejledning og

statte fra lokale virksomheder.

Aulum Milen er et samarbejde mellem

« AUBO Production A/S
+ Nettoline A/S

- Midtjysk Albyg A/S

» HORN Bordplader A/S
+ Green Box A/S
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+ Aulum Fritidscenter

+ Aulum og Omegns Erhvervsud-
vikling

- | samarbejde med Ungevejled-
ningen Herning Kommune.

Projektet viser samtidig, hvordan
arbejdet med social ansvarlighed
kan kobles direkte til de krav,
mange virksomheder mgder i for-
bindelse med ESG-rapportering.

I Aulum har man gennem flere ar
arbejdet med at inkludere medar-
bejdere pa seerlige vilkar.

"Vimener, at vi som virksomhed
har et stort ansvar i forhold til
social baeredygtighed og at give
noget tilbage til lokalsamfundet.
Vikigger ogsaind i en fremtid,
hvor der kan blive mangel pa
arbejdskraft, sa der er brug for
alle haender. Det saerlige ved
indsatsen i Aulum Milen er, at

vi ikke kun teenker jobs - somi
fuldtidsjob. Vi teenker opgaver
og muligheden for at omteenke

FOTO © MIDTJIYSK ALBYG
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stotter hinanden i processen. Det
ger indsatsen bade mere robust
og mere menneskelig.

Social pavirkning

processer og forretningsgange,
sa der kan blive en plads til alle

pa arbejdsmarkedet. Ingen kan jo
alt, men alle kan noget,” beskriver
Dorte.

Modellen kan vokse

Selvom indsatsen i fgrste
omgang fokuserer pa unge i
Aulum, er der allerede planer

om at udvide konceptet til

andre malgrupper i Aulum, og
styregruppen haber, at konceptet
vil blive kopieret andre steder.

Nar lokale virksomheder star
sammen, kan de skabe en reel
forskel - bade for de unge, der
far en ny chance, og for feelles-
skabet, der far staerkere band pa
tveers af brancher og sektorer.

Som virksomhed kan | ogsa beregne og seette tal pa jeres sociale pavirkning og dermed
vise, hvordan | tager et samfundsansvar; ogsa pa den sociale baeredygtighed. Benyt de
enkle veerktgjer, som er frit tilgaengelige og nemme at bruge. Med fa indtastninger kan

| se, hvordan jeres virksomhed bidrager til samfundet. Fx via ansaettelser af mennesker

pa kanten af arbejdsmarkedet, praktikker o.a.:

Social-beregneren fra

Cabi: Beregneren estimerer

den minimumsgevinst, som
virksomheder bidrager til samfundet
med, nar de ansaetter personer fra
kanten af arbejdsmarkedet.

Kilde: Cabi, Den Sociale Beregner, 2025

[ e ]

! -'b' o l Scan QR koden for at komme
5 - _!'l. #f- igang med Cabi's beregner
I - J*E

O[5 k|

Den sociale bzeredygtigheds-

beregner fra GROW:

Resultatet udregnes pa bag-
grund af virksomhedens egne oplysninger
om timer, timelgn og informationer om
tidligere ydelser og sociale udfordringer.

Kilde: DI/ GROW, Sociale Baeredygtighedsberegner, 2025

Scan QR koden for at komme
igang med GROW's beregner


https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/den-sociale-beregner/
https://www.socialbaeredygtighedsberegner.dk
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“SAMARBEJDET MED
BIEREDYGTIG HERNI

'ARETS MEGAEVENTS D
N “f  SPARRINGOG LOKALE*
fagighedor der trdethelo st piles FORANKRING HAR VAERET

o
Nar Herning Iﬂfter Hoteller, producenter, logistikfolk, designere, affalds-

helte, frivillige, kultur- og erhvervsaktgrer - alle dem,
sto re eve nts Iﬂfter der gor Herning til noget seerligt pa eventlandkortet. w D TI L AT QMSEITE

Nar MCH, VM i Ishockey, EuroSkills og lokale initiativer

= treekker pa4 den samme vidensmotor, kan vi skabe langt / TI G E AM B IT
videm sammen - -

starre forandringer, end nogen kan alene. Vi ser vores

rolle som det stille gearskifte, der sgrger for, at erfa- . ‘
. . . . ringer ikke gar tabt mellem events. At gode lgsninger R 0 RETE SN I N
Baeredygtig Herning ser vi det igen og

gentages og forbedres. At samarbejder forankres her i

I igen: Nar et megaevent rammer byen, Herning. At lokale kraefter far en stemme og en retning. 3 &m SWRKET AFVI K

er det ikke kun MCH, der vagner. Det er Vedligehold og udvikling

hele Herning. Bag kulisserne folder et Et godt eksempel pa vedholdenheden er arbejdet S A &SVARLIGE IN ITIA VER VED ‘

komplekst netvaerk sig ud - fyldt med omkring VM i Ishockey, hvor den danske bzeredygtig-
hedsansvarlige fik en ekstra maned til at dokumentere

dygtige mennesker, lokale aktarer og erfaringer og resultater - et videnslgft der siden har

fagligheder, der tilsammen far det hele til gjort nytte for flere aktgrer. Sddan noget giver genlyd,
ogsa uden for Danmark.

at spille. Netop dér ligger vores opgave.

Vi fortsaetter med at dyrke netvaerket, dyrke rela-
Bzeredygtig Herning samler tradene, skaber forbin- tionerne og dyrke alle de sma og store aktgrer, der
delserne og bygger den platform, hvor viden kan tilsammen er Hernings infrastruktur bag de store
lande, vokse og blive fgrt videre til det naeste arrange- gjeblikke. For nar Herning er veert, star vi alle pa banen
ment. For beeredygtighed i events opstar ikke midler- - og hos Baeredygtig Herning sgrger vi for, at hvert 3 e
tidigt - det er en proces, der kraever, at erfaringer ikke event bliver klogere end det sidste. Sa vi ikke bare & 3 . _ = {l
forsvinder, nér lyset slukkes og publikum gar hjem. afvikler. Vi udvikler. ' . : X
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Energioptimering er ikke
altid noget, man ser - men
det kan maerkes

I Herning Centret handler investeringerne i grgn drift

om at bruge energien smartere: nye ventilationsanleeg,

solceller pa taget, ladestandere til elbiler og LED-

belysning. Herning Centret viser, hvordan store

investeringer i energioptimering kan gennemfgres i

praksis — og inspirerer andre virksomheder til at tage

lignende skridt mod mere baeredygtig drift.

Energioptimering i stor skala:
Herning Centretinvestereri
fremtiden

Nar man traeder ind i Herning
Centret, teenker de feerreste
nok over, hvor meget energi
det kraever at drive Midtjyllands
stagrste shoppingcenter - eller
hvor meget energi, der kan
spares, nar tekniske anlaeg
opdateres og driften taenkes
grennere. Men bag kulisserne
arbejdes der malrettet pa at
reducere forbruget og skabe
mere baeredygtige lgsninger.

"Eftersom et shoppingcenter som
udgangspunkt er meget bagud pa
point i forhold til beeredygtighed
og forbrug, er vi ekstra opmaerk-
somme p4, at vi skal gare, hvad vi
kan og helst noget ekstra” udtaler
Center Manager, Ronny Hyviid.

Fra 20 til 80 butikker

- og et voksende ansvar
Herning Centret slog dgrene

op i 1978 med 20 butikker. | dag
rummer centret hele 80 butikker
og spisesteder paialt 36.000
kvadratmeter og besgges arligt af
omkring 3,6 millioner kunder.
Udviklingen har gjort centret til
en vaesentlig aktaer i byens og
Midtjyllands handelsliv - men

ogsé en virksomhed med et stort
klimaaftryk og dermed et stort
potentiale for forbedring.

Siden Herning Centret i 2018 blev
en del af Danske Shoppingcentre
(DSC), har energioptimering faet
en central plads i driften.

Stor effekt - skridt for skridt

Et af de vigtigste tiltag i Herning
Centret er Igbende optimering og
udskiftning af centrets ventilati-
onsanlag - en lgbende investe-
ring, som hverken kunder eller
medarbejdere ser, men som kan
maerkes pa centrets energifor-
brug.

Derudover er hele centrets
julebelysning baseret pa LED,

og kommerciel skiltning slukkes
efter lukketid for at undga ungdigt
strgmforbrug. Over 90% af cen-
trets faellesbelysning er nu LED.

"Vier yderst bevidst om vig-
tigheden af Ilgbende energi-
optimering - bade af hensyn til
miljget, men naturligvis ogsa ud
fra en gkonomisk vinkel. Vi har
nedbragt elforbruget i centrets
feellesarealer med over 20%
siden 2018,” forteeller Herning
Centrets Facility Manager, Mor-
ten Kvistgaard.
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Pa parkeringsarealet er de ved
at etablere en Tesla Superchar-

ger-station med 20 ladestandere.

Centret har tidligere etableret

en Clever ladestation med 28
ladestandere - initiativer, der gar
det lettere for centrets kunder at
vaelge elbilen til.

Og pa taget er der netop
opstartet etablering af et
solcelleanleeg pa over 5000 m2,
som vil ggre centret naesten
selvforsynende med strem. Fra
medio 2026 vil solcelleanlaegget
kunne daekke over 60% af
centrets feellesforbrug. Den
resterende produktion af grgn
energi vil blive solgt ud i elnettet.

Data og dokumentation

driver beslutningerne

DSC, der teeller 16 shoppingcen-
tre pa landsplan med over 72
millioner arlige besggende, har
udviklet en ESG-strategi under
overskriften “Plads til Liv".

Med strategien arbejder Danske
Shoppingcentre og Herning Cen-
tret for at skabe beeredygtighed i
bred forstand - bade miljgmaes-
sigt, socialt og skonomisk.

Det handler om meget mere end
at reducere forbrug. Strategien
fokuserer ogséa pa forankring

i lokalsamfundet, relationer til

- badei at kortleegge forbrug og i
at dokumentere fremskridt.
Energioptimering kraever inve-
steringer, men for Herning Cen-
tret handler det i sidste ende om
at tage ansvar for fremtiden -
og om at vise, at baeredygtighed
stilles ekstra store krav til doku- og forretningsudvikling kan ga
mentation og ESG-rapportering. handihand - ogséai et shop-
Data spiller en ngglerolle i arbejdet pingcenter!

samarbejdspartnere og de ople-
velser, centrene tilbyder deres
mange millioner gaester.

Danske Shoppingcentre er ejet af
ATP Ejendomme A/S og Danica
Pension, og det betyder, at der

"Vier yderst bevidste om vigtigheden af
lsbende energioptimering - bade af hensyn
til miljoet, men naturligvis ogsa ud fraen
okonomisk vinkel.”

Morten Kvistgaard | Herning Centret
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Brugt it skal frem
pa scenen

rugt it-udstyr far nyt liv til
B megaevents. Maske skal mindre
virksomheder og private ogsa finde mod
til at kagbe en udskiftet baerbar?

Nar der afvikles cykellgb, ishockey-VM eller andre
megaevents i Herning, er it-virksomheden nonstop
Systems ApS en vigtig spiller.

"Visgrger for at have masser af beerbare klar til lokale
begivenheder. Nar vi handterer nyt for vores kunder,
kommer der brugt den anden vej. Vi gnsker - sammen
med kunderne - at give it-udstyr mere liv. Her er
Hernings megaevents oplagte at bakke op om,” siger
Kim Pedersen, som er partner hos nonstop Systems.
Han forteeller, at megaevents er noget seerligt, nar det
geelder behovet for it-udstyr.

"Store events er organisationer, som popperopien
periode, hvorefter de forsvinder igen. Arranggrerne
bruger lang tid pa at planleegge, og i den periode

kan fa computere vaere omdrejningspunktet. Men

nar arrangementet afvikles, kommer der pludselig
rigtig meget tryk pa. | ganske fa dage skal der bruges
masser af beerbare og tablets, hvor der ofte ikke er de
store it-krav. Her kan vi stille alt det udstyr til radig-
hed, som eventet behgver.”

Godt udstyr bar genbruges
Grunden til, at nonstop Systems kan hjeaelpe er, at de
arbejder malrettet med genbrug.
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"Elektronisk affald er en af verdens mest voksende
affaldsfraktioner, og vi bliver ngdt til at finde ud af,
hvordan vi kan ga mod den brug- og smid-vaek-kultur,
der hersker,” siger Kim Pedersen, som samtidig peger
pa, at det ikke er enkelt, fordi det gar lynhurtigt inden
for it-verdenen, hvor der hele tiden udvikles flere og
nyere produkter.

"Det, der var godt sidste ar, er hurtigt for gammelt,
og det er helt reelt for mange store virksomheder.
De har brug for rigtig godt udstyr, og netop derfor er
det af s& god en kvalitet, at det bliver attraktivt for
mindre virksomheder og private forbrugere,” siger
Kim Pedersen, og forteeller, at nonstop Systems er
specialiseret i praktisk handtering af it for danske
kommuner, private virksomheder og finanssektoren.

"Viarbejder med udstyr fra virksomheder, der stiller
store krav til kvalitet og sikkerhed. Netop derfor er
det oplagt, at deres udtjente it-udstyr genbruges og
fortjener et nyt liv,” mener han og opfordrer flere til at
veelge brugtit.

Win-win at taenke i baeredygtighed

Men tilbage til megaevents, hvor it-kravene ofte er
helt simple i afviklingsdagene. Her geelder det om, at
rigtig mange medarbejdere og frivillige kan f4 adgang
til internettet via en beerbar eller tablet - og sa er
behovet deekket.

"Beerbare, tablets og storskaerme er de
tre slags it-udstyr, der er mestriftom,
nar Herning afvikler megaevents "

Kim Pedersen | nonstop Systems ApS

"Nar vi far brugt udstyr hjem, serger vi for sikker data-
sletning. Vi funktionstester, renger og tjekker, hvad
der kan genbruges. Det er i den proces, vi finder ud af,
hvad der kan bruges til events,” siger Kim Pedersen,
som ser det som win-win for badde kunder og virk-
somhed at teenke i baeredygtighed. Kunderne glaeder
sig over, at deres udstyr far ekstra liv, og internt hos
nonstop Systems skabes der et vigtigt faellesskab.

"Nu er VM iishockey lige pa trapperne, og vi har igen
haft et rigtig godt samarbejde hele vejen rundt. Sa
nu laver vi en firmadag, og tager sammen ud og ser
kampe. Hos os som virksomhed skaber megaevents
en vigtig vi-fglelse. Det baeredygtige giver pa alle
mader rigtig god mening.”
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ARSINDSATS
Aretder gik, aret
der kommer

em ar. Det lyder maske ikke af
F meget - men i vores verden fgles
det bade som et gjeblik og en milepael.
Da vi stod midt i vores velafklapsede
fadselsdagsreception denne sommer,
var det tydeligt, at huset ikke lzengere
er “nyt”. Det er blevet et sted med
aftryk. Et sted, hvor folk garind og ud
med notesbgger, gko-kaffe i handen og
hovederne fulde af ambitioner. Et sted,
der bliver brugt. Og det er maske den
starste gave af dem alle.

Ethusibevaegelse

I &r har vi abnet dgrene til et veeld af events, der
viser, hvor mange facetter baeredygtighed egentlig
rummer. Fra stormgder om emballage til draftelser
af lederskab i omstilling, fra kantine-events til
Sortex-konferencen, fra Lederskabet til Vejen Frem.
Vi har talt ESG, vi har talt mennesker, vi har besggt
medlemmer, vi har uddelt Baeredygtighedsprisen, vi
har cyklet, smagt, netveerket, fejret, og vi har forsggt
at skabe rum for, at folk kan mgdes pa tveers. Nogle
dage kommer folk for at dykke ned i en helt specifik
problemstilling. Andre dage for at lade sig inspirere
bredt. Det er lige preecis dér, inspirationshuset finder
sin styrke: Det kan rumme begge dele. Det kan veere
et sted for fordybelse - og et sted, hvor man gar hjem
med en ny tanke, man ikke helt havde set komme.

Generalister - og et netvaerk af specialister

Vi er et team af generalister. Det siger vi med stolthed -
for det betyder ogsa, at vi er gode til at se helheder og
skabe forbindelser. Der er elementer, hvor vi ikke selv kan
levere den dybe faglighed om LCA’er, EUDR eller kom-
plekse metoder. Men vi ved altid, hvor vi kan finde den i
foreningen. Et medlemsbesgg kan ende med et oplaeg.
En kaffe kan blive til et samarbejde. En kommentari et
lokale kan vokse til en fyldt sal f4 maneder senere.

Det er netop sadan, inspirationshuset bliver mere end
fire veegge. Det bliver en ramme for et netvaerk, der
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flytter omstillingen. En platform, hvor viden bor hos
mange - og hvor vores opgave er at saette scenen. At
tage veertskabet pa os.

Vaertskab som omstillingskraft

For vi tror pa, at omstilling kreever mere end gode
slides og dygtige oplaegsholdere. Det kraever ogsa en
folelse af velkommenhed.

Nar folk fgler sig godt taget imod, far de mod til at

stille spgrgsmal. De deler erfaringer. De tgr indremme,

nar noget er svaert. Hernings viden, mod og vilje
til Iasninger skal bidrage aktivt og nyteenkende til
omstillingen. Den teenkning understgtter vi..

Hvad tager du med dig i dag?

Det er derfor, vi ofte stiller det samme spgrgsmal ved
afslutningen af et arrangement: Hvad tager du med
dig i dag? Nogle gange beder vi dig skrive det ned pa
en seddel og putte den i lommen. Ikke fordi vi tror,

du gar ud og omstrukturerer din arbejdsplads naeste
morgen - men fordi vi tror pa, at sma indsigter kan
blive store skridt, hvis man genbesgger dem pa det

rigtige tidspunkt. Maske nar du sidder ved kontorplad-
sen. Maske i en snak ved kaffemaskinen. Maske nar du
star over for en beslutning, der kreever mod.

Et ar med bredde - og dybde

Aret har vist, hvor bredt beeredygtighed spaender:
transport, mennesker, mad, emballage, gkonomi,
psyke, partnerskaber, materialer. Fra generalforsam-
ling til store konferencer. Fra kantinemedarbejdere til

administrerende direktgrer. Det hele haenger sammen.

Det hele er omstilling. Og neeste ar? Vi fortsaetter.

Stormgader bliver nyt, fast format

| 2026 bliver stormgderne et nyt, fast format. Vi
testede det i 2025 med emballage som tema og kunne
se, at behovet for at mgdes om saerlige emner og med
konkrete cases er der. Vi fortseetter med de formater,

der virker: ESG-konferencen, Baeredygtighedsprisen,
og flere andre.

Men lige sa vigtigt: Vi skaber ogsa plads til innovation.
Til nye formater, der rammer dér, hvor medlemmerne
har behovet. Praecis som dengang vi satte fx Klima-
kompasset, Fuckup Friday og greenwashing-kurser
pa programmet.

Brug os, og brug huset

- Inspirationshuset er til for dig.

Maske har ogsa du brug for at huse dit eget arrange-
ment. Et klimatopmgde for virksomheden. En workshop,
der kraever rum vaek fra de vante lokaler. Et dialogmgde,
en sparringssession, noget tredje eller fjerde.

Sa reek ud. Brug os. Brug Inspirationshuset.
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Bica viser vejen:

Strategisk baeredygtighed
for mindre virksomheder

B ica har i mange ar vaeret kendt for sine sestetiske, funktionelle og robuste

affaldsbeholdere til bade private og offentlige virksomheder. | dag er virksomheden

ogsa et steerkt eksempel pa, hvordan sma og mellemstore virksomheder kan arbejde

strategisk med baeredygtighed: trin for trin, med blik for bade drift og fremtid.

En seerlig udfordring for Bica er, at virksomheden ikke
har egenproduktion, men er afheengig af eksterne
leverandarer i @steuropa. Det kraever bade dialog og
forstaelse for kulturelle forskelle. Som Ziad Nassar,
Head of Supply Chain & Product Management hos
Bica, siger: “den tungeste proces (nar det kommer

til beeredygtighed, red.) er indhentning af data fra
underleverandgrer, da det er meget tidskraevende.”

Produkterne kommer forst

Det farste skridt blev taget pa produktsiden. For Bica var
det her, man kunne ggre den stgrste forskel - bade for
miljget og for kunderne. Med stgtte fra SMV:Gran-puljen
satte virksomheden derfor ind pa produktcertificeringer.
Resultatet taler for sig selv: Bica kan nu preesentere EU
Ecolabel pa - indtil videre - 52 modeller.

Processen begyndte med et grundigt forarbejde:
Hvad kan egentlig lade sig gere, nar man producerer
affaldsbeholdere af stal? Hvilke materialer og katego-
rier er relevante? Og hvordan ser efterspargslen ud?

Certificeringen viste sig hurtigt at veere mere end et
kvalitetsstempel. Den er blevet et faelles sprog, som
indkgbere og forhandlere kan forsté - og aktivt bruge i
deres egne baeredygtighedsindsatser. Allerede under-
vejs blev forhandlerne informeret, sa de vidste, at
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maerkningen var pa vej. Og valget af netop EU Ecolabel
- frem for det nordiske Svanemeerke - var helt bevidst:
Fordi Bicas produkter forhandles i hele EU, skulle
certificeringen naturligvis ogsa veere geeldende i hele
EU. Det handler om at kende sin forretning, teenke stra-
tegisk og have de rette sparringspartnere, ndr man gar
ind i en omfattende proces. Eller som Ziad konstaterer:
"EU Ecolabel er en konkurrencemaessig fordel og taler
ind i bade vores og vores forhandleres strategi.”

Bica fortsaetter med at bygge bzeredygtighed op
Men arbejdet stopper ikke her. Neeste skridt er
virksomhedens strategi og klimamal, hvor Bica nu er

i gang med et forlgb under Science Based Targets
initiative (SBTi) - ogsa med stgtte fra SMV:Grgn.

"Det kan godt veere uoverskueligt for SMV'ere at inve-
stere i gren omstilling, men det har vaeret en kaeempe
hjeelp for os med erhvervspuljerne,” forklarer Ziad.

Bicas tilgang viser, at man ikke behgver at gabe over
hele baeredygtighedsdagsordenen pa én gang. Ved

at tage det i overskuelige skridt - fgrst produkterne,
siden strategien - kan man bade skabe tydelig veerdi
for kunderne her og nu og samtidig styrke fundamen-
tet for en langsigtet, baeredygtig forretning.

Vil du vide mere?

Kontakt Erhvervshusene for
gratis sparring og radgivning
til at s@ge puljerne.

Gronne ambitioner med jordforbindelse:
Priess bygger baeredygtighed
ind i hverdagen

H os Priess tager beeredygtighed ikke kun form i det, der ruller ud af fabrikken -
men ogsa i maden, virksomheden taenker og arbejder pa indefra. Her bygger man

teknikhuse og transformerstationer, som indgar i lgsninger til elnettet, ladestandere,

solcelleparker og forsyningsanlaeg.

Priess’ medarbejdere opbygger
en voksende bevidsthed om,
hvordan man som virksomhed
kan tage ansvar - ikke bare for
produkter, men for mennesker,
processer og aftryk.

Her er Lone Heise en central figur.
Som ESG Project Manager har hun
haft til opgave at samle trddene og
fa baeredygtighed ind under huden
i hele organisationen:

"Da jeg startede, var det vigtigt
med medarbejderinddragelse. Hvis
ESG skal blive en forretningsmaes-
sig succes, skal alle vide, hvad
bade E, S og G stér for og alle skal
vide, hvordan det kan forbedre
Priess’ forretning” siger Lone.

Det handler ikke kun om at udfylde
et regneark til rapportering. ESG
er blevet en drivkraft, der seetter
spor i alt fra produktudvikling

til HR og kerselsordninger. Det
geelder om at opbygge enintern
kultur, hvor alle medarbejdere har
blik for, hvordan deres arbejde kan

spille sammen med en grgnnere
fremtid. Lone forklarer, at de tager
et bogstav ad gangen: "Vi har lavet
ESG-grupper, og i ar starter vi

med E. Viundersgger, hvor vores

"Hvis ESG skal blive
en forretningsmaessig
succes, skal alle vide,
hvad badeE, S og G
starfor...”

Lone Heise | Priess

udledningspunkter er og hvor kan
vi forbedre os mest. Dem laver

vi handlingsplaner ud fra. Nogle

er handlingspunkter, andre er
investeringspunkter”. | dén proces
har det veeret vigtigt, at Lone var
synlig. Derfor har hun géet rundt

i produktionen for at besvare
spgrgsmal, holdt informations-
mgder i kantinen og sendt interne

nyhedsbreve ud med status for,
hvordan det gar med handlings-
planens forbedringspunkter.

ESG er blevet et
forretningskritisk veerktej
Selvom Priess ikke er omfattet af
kravene i den nye Omnibus-lovgiv-
ning om ESG-rapportering, vaelger
de selv at ga forrest, fordi det er
forretningskritisk. Beeredygtighed
er ikke en brandinggvelse, men en
strategisk ngdvendighed i et mar-
ked, der erikonstant forandring.
Energiomstillingen driver stadig
udviklingen, men tempoet er ble-
vet mere ujeevnt, efter EU’s "stop
the clock"-beslutning har sat mid-
lertidig bremse pa visse initiativer.
Det har dog ikke faet Priess til at
slippe speederen. Tveertimod har
det styrket virksomhedens fokus
pa, hvad de selv kan kontrollere -
og hvordan de forbliver relevante
og ansvarlige i en forretning, deri
stigende grad bliver malt p4 andet
end bundlinjen.
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ARSINDSATS
Hvordan kan du bruge os?

geredygtig Herning rummer en raekke aktiviteter, der skal drive omstillingen i
Herning. Cirklen herunder viser de tilbud, vi har.
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Hvordan tager man

de sma, seje skridt

mod en grgnnere transport?

M edlemmet Blue Water Shipping. en global logistikleverandgr, oplever, at den

baeredygtige omstilling ikke handler om store spring og mirakellgsninger - men

om talmodig, malrettet fremdrift.

A

En intern pulje saetter handling bag ambitionerne

Hos Blue Water har man derfor valgt at fokusere pa
processen. Derfor investerer de lgbende i interne pro-
jekter, der skal mindske CO,-udledningen - ét skridt
ad gangen. En seerlig intern CO,-besparelsespulje gar
det muligt at seette handling bag ambitionerne:

"Vores CO2 reduktionsinitiativ er designet til at
supportere reduktionsprojekter pa tvaers af alle Blue
Water’s globale kontorer for at hjaelpe os med at na
vore reduktionsmal for 2030. Alle medarbejdere bli-
ver opfordret til at indsende projektansggninger, der
flugter med vores decarboniseringsmal. Hvert kg CO,
teeller”, siger Per Jakobsen, der er Business Develop-
ment Manager i Blue Water.

Sma skridt - store effekter

Ifalge Per fylder elektrificering meget i den offentlige
debat - og med god grund, for el er en af de mest
energieffektive lgsninger. Men i praksis halter infra-
strukturen stadig efter, isaer nar det geelder lange
ture. Derfor arbejder Blue Water ogsa med alternative
braendstoffer og overgangslgsninger.

FOTO © BLUE WATER SHIPPING

ax

HVO som et skridt pa vejen

Et eksempel er brugen af HVO (Hydrotreated Vege-
table Qil) - et breendstof, der kan bruges i eksiste-
rende lastbiler og tanke. Det er ikke den endelige
Igsning, men en made at komme videre p4, mens man
arbejder pa, at teknologier som el og brint bliver mere
tilgeengelige og skalerbare.

Samtidig treener Blue Water deres kunder i, hvordan

de selv kan tage mere klimavenlige valg i logistikken.
Det handler ikke om at pege fingre - men om at gere
mulighederne tydelige og konkrete.

Pavej mod Science Based Targets

Blue Water har forpligtet sig til Science Based Tar-
gets-initiativet og er godt pa vej til at na sine mal for
bade direkte og indirekte udledninger (scope 10g 2).
Men det betyder ikke, at arbejdet stopper her. Tveerti-
mod giver det starre mod pa nye projekter:

"De farste 3 projekter er nu godkendt og pa vej til at

blive realiseret. Det giver en endnu starre lyst til at n
videre ud i organisationen”, siger Per.
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Sadan skaeres
ESG hos Kyocera
Unimerco

P as pa med at komplicere. Arbejdet
med baeredygtighed handler i hgj
grad om at turde afprgve nogle ting, lyder

erfaringerne fra Unimerco.

"Beeredygtighedsprojekter har vist sig at vaere en

god forretning, bade for miljget og for bundlinjen.

Det er ikke dyrere at arbejde for miljget, bestemt ikke.
CO,-reduktion og bundlinje gar hand i hand,” siger Kri-
stian Mgller, som er Head of Group Strategy and ESG
hos Kyocera Unimerco i Sunds. Virksomheden leverer
skaerende veerktgjer til bearbejdning samt maleudstyr
til fremstillingsindustrien.

Vi har bedt Kristian Mgller forteelle, hvordan Unimerco
arbejder med ESG. Samtalen kommer hurtigt til at handle
mest om E’et, der star for Environment; altsa virksom-
hedens indvirkning pa miljget, som fx energiforbrug,
vandforvaltning, affaldshandtering og biodiversitet.

Blandt de bedste business cases

Staerke business cases star nemlig i kg hos Unimerco
ved E’et. Man drives af at vaere ansvarlig og gore det
rigtige, og har siden 2020 iseer skaerpet indsatsen om
at reducere CO,- og energiforbrug.

"Det har vist sig at veere en rigtig god forretning; fak-
tisk bedre, end vi forventede. For vi reducerer sam-
tidig vores omkostninger, og indsatsen rummer med
leengder nogle af vores bedste business cases. Flere
af investeringerne er tilbagebetalt pa under et ar. Ved
en nybygget solcellepark gar der dog fem ar, men
den sender et mere synligt og symbolsk signal end
udskiftning af et kompressoranleeg, og det kan ogséa
noget,” siger Kristian Mgller og fastslar uden tgven:
"Det er nogle af de allerbedste tiltag, vi har gjort, s&
derfor er det ikke sveert at have en ansvarlig person,
der arbejder naesten fuld tid pa miljgoptimeringer.”

Fra overblik til konkretindsats

- men hvordan ger de, sadan helt konkret?

"Vores tilgang er, at vi farst reducerer forbruget, hvor
vi kan. Derefter optimerer vi ved at omstille til en mere
effektiv lgsning. Fx har vi udskiftet ventilationen, og
det reducerede energiforbruget kraftigt.”
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Kristian Mgller forklarer, at man startede med at fa et
overblik over, hvor der iseer bruges energi, og det gav
flere abenbaringer. For ledelse og medarbejdere tro-
ede selv, det var maskinkapaciteten, der trak energi.
Det viste sig i stedet, at blandt andet ventilation og
kompressorer var de store syndere.

"Nar man overordnet ved, hvad der sluger energi,

kan man ga ned pa et konkret niveau. Det hjalp os at
veere hgjtflyvende i starten og derefter se pa, hvor-
dan vi kunne reducere stremforbruget pa den enkelte
maskine. Herefter var det ret enkelt at tage initiativer,
et efter et,” siger Kristian Mgller, der ikke oplever pro-
cessen som tung: "Det har selvfglgelig kraevet over-
blik og tid, men da vi fgrst var i gang, gik det meget
naturligt med skridt for skridt at bygge videre.”

Los opgaverne bid for bid

Han fremheever, at man hurtigt skal blive konkret. Det
nytter ikke at tale og tale uden at handle:

"Man kan ikke klarleegge alt fra starten, og jeg tror,
man skal undgé at skabe et omfattende projekt -
sadan et big bang med alt planlagt. Efter at vi havde
vaeret oppe i helikopteren og set, hvor skoene iseer
trykkede, gik vi til opgaverne bid for bid. Noget har
vaeret ret intuitivt; her var et omrade, som burde vaere
naeste initiativ, og sa prgvede vi os frem derfra.
Samtidig fremheever Kristian Mgller, at tiltagene i

hgj grad er drevet af medarbejdere, der har lyst til at
arbejde med beeredygtighed og optimering. Indsatsen
udsprang af et behov for at reducere omkostninger,
og sa var der internt nogle pragmatikere, der fik de to
dele til at spille sammen.

Nu kigges der mod Scope 3

Radet til andre virksomheder er, at man ikke komplice-
rer ESG-processen:

"For det behgver ikke at veere raketvidenskab; det er
sund fornuft. Hold det simpelt og veer ikke bange for
at afprove noget. Hvis man skal na et mal om 50%
reduktion inden 2030, lyder det omfattende. Men
nogle af vores tiltag har vaeret meget mere bespa-
rende end andre, og pludselig gik det hurtigere end
forventet,” siger Kristian Mgller og fortsaetter:

Vores japanske ejere har et mal om 46% CO,-reduktion
i 2030, ud fra basisar 2021. Men det mal overhalede vi
sidste ar, sa vi satte et nyt pa 70%.

Derfor kigger Unimerco nu mod Scope 3. Scope 10g 2
foregéarinde i forretningen, hvor man selv kan styre og
kontrollere. Men stal har veeret pa en rejse, inden det
lander hos Unimerco, og Scope 3 handler netop om,
hvad der sker i andre dele af veerdikaeden. Det er man
nu ved at have et godt overblik over, og det viser sig,
at det starste aftryk er ved indkgb af nye maskiner. S&
nu bruger Unimerco samme tilgang igen: Op i helikop-
teren og ned i praksis.

SogGeriengodgaenge

Men hvad med S og G - hvordan arbejdes der med
dem? Unimerco er kendt som en arbejdsplads, hvor
de 700 medarbejdere i Danmark har gode rammer. Her
arbejdede man med 'S’ far ESG blev allemandseje.
"Overordnet forsgger vi at opfgre os ordentlig. Vi har
en lang tradition for overskudsdeling, styr pa syg-
domsforlgb og en handbog med klare retningslinjer,”
forteeller Kristian Mgller, og peger pa, at det isaer er

Hvad er ESG

ESG star for Environmental, Social, og Gover-
nance. De tre omrader er centrale for ansvar-
lig virksomhedsadfeerd.

- Environmental (Miljg):
Virksomhedens indvirkning pa miljget. Fx
energiforbrug, vandforvaltning, affaldshand-
tering og biodiversitet.

- Social (Sociale forhold):
Virksomhedens indvirkning pa samfundet;
herunder medarbejdere, kunder, leverandg-
rer og lokalsamfund. Fx diversitet og inklu-
sion, arbejdsvilkar, produktansvar og lokalt
engagement.

- Governance (Selskabsledelse):
Virksomhedens interne styring og beslut-
ningsprocesser. Fx organisering, etik, ledel-
sesansvar og gennemsigtighed.

diversitet, man for tiden har fokus pa. Unimerco arbej-
der med kansdiversitet, sa flere kvinder kan fa gje pa
virksomheden som en mulig arbejdsplads. Ogsa pa
uddannelsesomradet arbejdes der med at skabe gget
mangfoldighed via fx voksenleerlinge og internatio-
nale medarbejdere.

Governance styres med 'hard hand’, som det udtryk-
kes - fra bdde Danmark og Japan. Regler mod bestik-
kelse, eksportkontrol og whistleblower-ordning er
eksempler pa, at alt skal ske inden for en fastsat skive.
Der skal veere styr pa bade E, S og G - men det er ved
E’et, at knivene virkelig hvaesses i disse ar.
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HOWTO
Komigang
med VSME

E t feelles sprog for beeredygtighed
- og et veerktgj til udvikling

Flere sma og mellemstore virksomheder maerker, at

baeredygtighed fylder mere - bade i kundernes krav,

i samarbejder og i den made, man taenker forretning
pa. Men det kan veere sveert at finde balancen
mellem handling og dokumentation. Her kommer
VSME ind i billedet. VSME star for Voluntary SME

Reporting Standard - en frivillig EU-standard, der
ger det muligt for sma og mellemstore virksomheder
at rapportere om beaeredygtighed pa en enkel og
struktureret made. Ikke som en pligt, men som et
vaerktgj til overblik, leering og dialog.

En ny ramme for samarbejde

Med ESG-omnibusforslaget skulle endnu flere danske
virksomheder gerne veelge at bruge standarden.

Og det er faktisk hele pointen: VSME skal gore det
nemmere at dele de oplysninger, der efterspgrges i
forsyningskaederne, og skabe et feelles sprog mellem
sma og store virksomheder.

Nar alle maler og rapporterer pa nogenlunde samme
made, bliver samarbejde og dataudveksling lettere -
og baeredygtighed bliver en integreret del af relatio-
nerne, ikke et bilag.

VSME er bygget op i tre moduler, som kan bruges afhaengigt af
virksomhedens modenhed og ressourcer

Tilsammen giver modulerne en ramme, som kan vokse med virksomheden - fra det ferste overblik til mere

detaljeret rapportering.

Basis-modulet samler PAT-modulet (Policies,
1 de vigtigste datapunkter Z Actions & Targets) giver
plads til forteellingen
om virksomhedens politikker,

handlinger og mal -
overblik. kvalitative del.

om miljg, sociale forhold
og governance - et godt sted
at starte, hvis man vil skabe

Sadan kommer duigang

Et godt sted at starte er med en dobbelt
vaesentlighedsanalyse - i en light-udgave. Det
handler om at identificere, hvor virksomheden
ger en forskel - og hvor baeredygtigheds-
sporgsmal pavirker driften og forretningen.

Derfra kan man vaelge en af flere veje:
- Drgft de vigtigste temaer i ledergruppen og
veelg to-tre fokusomrader.

« Sammenlign jer med jeres branche og find ud
af, hvor jeres seerlige bidrag ligger.

+ Sperg medarbejdere og kunder, hvad der
betyder mest for dem - og brug det som
pejlemeerke.

 Det vigtigste er ikke, at alt er perfekt fra
start. Det vigtigste er at begynde.

Business Partner-
modulet bruges, nar
kunder, banker eller

samarbejdspartnere beder om

den ESG-data pa et standardiseret

format.

Et vaerktgj til at styre efter veerdi

Nar arbejdet med beeredygtighed bliver sati
system, skaber det nye muligheder:

- Forretningen far retning. VSME hjzelper
med at szette fokus pa de omrader, der
betyder mest - for bade gkonomien,
medarbejderne og omgivelserne.

- Relationerne styrkes. Gennemsigtighed
og dokumentation ggr samarbejdet i
vaerdikaeden lettere og mere tillidsfuldt.

- Indsigterne vokser. Data bliver ikke bare
rapportering - men et udgangspunkt for
bedre beslutninger.
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Ansvarligt vaertskab
- helt ned i maverne

H os MCH er baelgfrugter ikke bare ravarer. De er
blevet et konkret greb pa rejsen mod ansvarligt

vaertskab - og en made at forbinde strategi, faglighed

0g smag pa tveers af hele huset. For nar MCH siger

"ansvarligt veertskab med hjertet”, sa starter det i

kagkkenet. Her omsaettes visionerne til retter, der bade

ger en forskel for klimaet og for geesternes oplevelse.

Fodevarer er ét af MCHs fem
centrale indsatsomrader. P4
strategisiden arbejder baeredyg-
tighedsansvarlig Maria Galmstrup
med at skabe rammerne. Men ret-
terne bliver ferst virkelighed, nar
kokkenets medarbejdere tager
skeen i egen hand. Det gjorde de
for alvor efter en masterclass om
baelgfrugter, hvor én tog teten og
blev udnaevnt som "den grgnne
kok” og fik resten med. Siden

er de gaet fra blot to til hele ni
varianter af baelgfrugter i deres
daglige produktion - en stille,
men betydningsfuld omstilling.

Frihed med ansvar

Baelgfrugter er blevet et kreativt
veerktgj. Kgkkenchefen Dennis
beskriver det sadan:

"Vikigger pa enret og ser,om vi
kan erstatte noget med beelg-
frugter. Vi bruger for eksempel

linser som jaevner i saucer - eller
hestebgnner i kartoffelsalaten.”
Det lyder maske simpelt, men det
er netop pointen: Baelgfrugterne
fungerer bedst, nar de bliver en
naturlig del af retterne. De suger
smag til sig, giver fylde og dbner
for nye, kulinariske greb. Persona-
let har faet gje for potentialet, og
det smitter af pa bade kreativite-
ten og modet i kokkenet. Derfor
arbejder de efter princippet "frihed
med ansvar” - for nar fagligheden
er steerk, kan medarbejderne selv
fortolke menuerne, sa gaesterne
far den bedste oplevelse.

Samtidig er faglig stolthed en vigtig
drivkraft. Hvis nogen smider mad
ud, gar det ondt. Maden er lavet
med omtanke. Derfor preesenterer
kokkenet ikke retter som "kadfri”,
men lader i stedet ingredienserne
tale for sig selv. Det handler ikke om

24 B/EREDYGTIG HERNING | CASE-MAGASIN 2026

fravalg, men om kvalitet. Gartne-
rens bolognese er et godt eksempel
- her er fokus pa ravarerne, ikke p3,
hvad der mangler.

En lokal bevaegelse

Den udvikling er ikke kun god for
smagen, men ogsa for ESG-regn-
skabet. For mad er et omrade,
hvor MCH kan flytte sig markant.
At erstatte en del af de animalske
proteiner med baelgfrugter ger
en reel forskel, bade i forhold til
CO0, og ressourceforbrug. Men
MCH ngjes ikke med at veelge

de "rigtige” ravarer. De guider
ogsa arranggrer og samarbejds-
partnere, sa veertskabet reekker
leengere end buffeten.

Samtidig sker der en starre
beveegelse i Herning: Lokale
fedevareproducenter, indkabere,
kokke og serveringspersonale
traekker i samme retning. Der
eksperimenteres, smages og
udvikles pa kryds og tveers. MCH er
et knudepunktidenne bevagelse
- et sted, hvor strategisk taenkning
mgder praktisk handling.

Resultatet er en omstilling, der
ikke fgles som afsavn, men som
en kulinarisk opgradering. For
ansvarligt vaertskab handler om
at udvikle nye lgsninger frem

for at tage kompromiser. Og nar
man har et ambitigst kgkkenhold,
som bade tgr teenke nyt og tager
ansvar for helheden, kan selv en
lille linse gare en stor forskel.

ARSINDSATS

Netvaerk: Nar viden vandrer

I ar har Beeredygtig Herning sat turbo pa arbejdet med netvaerksgrupper. Nogle af

grupperne er genopstaet i nye kleeder, andre er opstaet, fordi medlemmerne stod

med konkrete behov - og flere kan komme til. For sddan fungerer netvaerk hos os: De

vokser frem, nar der er faglige gnister, relationer der spirer og virksomheder, der gerne

vil rykke sig sammen.

Vi tror pa, at viden bevaeger sig bedst mellem mennes-
ker. P4 kontorerne, i kantinerne, i produktionen og pa
lageret.

Derfor arbejder vi bevidst med netveerk som en faglig
platform, hvor deltagere bade kan give og fa: Hvad er du
selv staerk i? Og hvor kan andre hjaelpe dig videre? Det
blik bliver tydeligere, nar man mgdes ansigt til ansigt og
tor dele bade frustrationer, erfaringer og ambitioner.

Derfor har vii ar haft fuld aktivitet i Kekken til Kekken,
Jord til Bord, Netvaerket Omstil, Sceneskift og et baere-
dygtighedsnetvaerk for ESG-ansvarlige.

Hertil kommer Iabende medlemsbesgg, der bade giver
os indblik i hverdagen og abner for nye faglige band
mellem virksomheder, der ellers sjeeldent ville have talt
sammen.

Feelles for grupperne er, at de skaber rum for
relationer, man kan bygge pa. Gengangere er ikke et
problem - det er en styrke. Nar man mgdes igen og
igen, bliver videndelingen dybere, tilliden steerkere
og modet stgrre. Det er nemlig langt lettere at teste

idéer, stille de dumme spgrgsmal eller udfordre
eksisterende vaner, nar man ger deti et trygt rum
med mennesker, der forstar ens hverdag.

Netvaerkene vokser pa tveers af brancher og
fagligheder. For omstillingen sker ikke ét sted. Den
sker i handlingerne, beslutningerne og samtalerne
hos de mennesker, der hver dag far hjulene til at dreje.

Vi kommer stadig teettere pa virksomhederne og de
mennesker, der arbejder i dem. For nar man farst

har siddet over for hinanden og delt virkeligheden,
bliver det tydeligere, atingen behgver opfinde den
dybe tallerken alene. Nogle gange kraever det bare et
feellesskab med plads til bade indsigt og indsats.

Netveerk handler i sidste ende om lokal forankring - og
om at opdyrke den viden, der raekker ud over egen
matrikel og skaber veerdi bredere.

Og preecis der kan Baeredygtig Herning skabe rammen,
sa virksomheder kan leene sig ind, lzere af hinanden og
rykke sig i flok.

OMSTIL: Et fagligt feellesskab,
hvor virksomheder mgdes pa
tveers for at dele erfaringer og
finde konkrete lgsninger, der styr-
ker deres baeredygtige omstilling.

ESG-NETVZARK: Professionelle
fora for alle, der arbejder med ESG,
og som sgger bade strategisk og
praktisk sparring om alt fra klima-
regnskaber til sociale indsatser og
governance.

MEDLEMSBES®@G: Vi besgger
hinanden for at dele virkelige
udfordringer og indsigter - fordi
omstillingen star staerkest, nar
den sker i feellesskab.

SCENESKIFT: Et netvaerk, hvor
kunst- og kulturaktgrer udforsker,
hvordan bzeredygtighed kan udvikle
og forandre branchen - og hvilke
muligheder der gemmer sig i kryds-
feltet mellem kunst og omstilling.

KOKKEN TIL KOGKKEN: Et netveerk
skabt af kekkenmedarbejdere til
kekkenmedarbejdere, med fokus
pa sparring om madspild, vaner
og bzeredygtige greb i hverdagen.

JORD TIL BORD: Et feellesskab
for lokale fgdevareaktgarer, der vil
styrke samarbejder, innovation
og beeredygtighed pa tveers af
veerdikaeden.



Gron omstilling
iden almene
boligsektor

geredygtighed er et

afggrende element i enhver
virksomhedsudvikling, og det gaelder
ogsa i den almene boligsektor.
Boligorganisationen FaellesBo har taget
et vigtigt skridt i retningen mod at
arbejde malrettet med baeredygtighed -
strategisk og i praksis.

Etklart signal fra medarbejderne

Det begyndte med et gnske fra medarbejderne. Et
gnske om at fa klare retningslinjer for, hvordan de
skulle fa beeredygtighed ind i deres arbejde, lige fra
valg af bygningsmaterialer til sociale initiativer. Kim
Grarup, Drift- og projektchef i Feellesbo, siger:
"Vores medarbejdere kom til os med et klart gnske om
en strategi for baeredygtighed. Vi havde brug for en
struktureret tilgang, der kunne sikre, at beeredygtig-
hed blev en fast del af vores arbejdspraksis og ikke
noget, der blev handteret ad hoc afhaengigt af situa-
tion eller den enkelte beslutningstager.”

Med en boligmasse pa over 5000 boliger i Herning
Kommune ved FallesBo, at de har en unik mulighed
for at skabe reel beeredygtig forandring og fa reel
impact. Derfor anskede medarbejderne, at Feellesbo
aktivt skulle tage stilling til, hvordan organisationen
vil arbejde med baeredygtighed. "Vi havde brug for
hjeelp til at starte samtalen om, hvordan vi skulle
komme i gang, hvor vi skulle seette ind, og hvor
ambitigst vi skulle gé til den baeredygtige dagsorden.
Derfor kontaktede jeg Baeredygtig Herning”, siger Kim
Grarup. Han tilfgjer, at beeredygtighedsstrategien skal
sikre, at alle beslutninger - lige fra valg af bordplader
og maling til biodiversitet pa feellesarealer - fremover
treeffes pa grundlag af velovervejede, principbaserede
valg, der understgtter FaellesBos langsigtede baere-
dygtighedsmal.

Fraindsigt til strategi

Som innovationspartner har Baeredygtig Herning skabt
rammerne for, at FeellesBo kunne padbegynde arbejdet
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"Vores medarbejdere kom til os med
et klart onske om en strategi for
baeredygtighed. Vi havde brug for en
struktureret tilgang, der kunne sikre,
at baeredygtighed blev en fast del af
vores arbejdspraksis...”

Kim Grarup | Fzellesbo

med baeredygtighed. Gennem to workshops har vi faci-
literet vigtige samtaler, hvor medarbejdere, ledelse og
organisationsbestyrelse har bidraget med viden, erfa-
ringer, behov og perspektiver, der skal danne grundlag
for den fremtidige baeredygtighedsstrategi. Det har
blandt andet handlet om materialevalg, udeomrader,
certificeringer og social baeredygtighed.

Processen har abnet op for vigtige dilemmaer,
refleksioner og prioriteringer, og alle de vigtigste
interne stakeholders har kunnet dele deres viden og
erfaringer og blive inspireret til at tage ansvar for
baeredygtighed inden for deres eget omréade.

Et centralt spergsmal, som de fleste organisationer
star med, blev belyst: Alle kan ikke alt. S& hvordan
treeffer vi valg og fravalg, der bade tager hgjde for
klimaet og de praktiske realiteter? Ligesom vi satte
fokus pa et spargsmal, som er seerligt veesentligt for
almene boligorganisationer, der tager et stort socialt
ansvar: Hvordan kan vi handle baeredygtigt, samtidig
med at vi tager ansvar for dem, der har brug for
billige boliger?

Et skridt tettere pa en ansvarlig fremtid

"Vistar nu steerkere og er klar til at omsaette
disse refleksioner til en konkret strategi og hand-
lingsplan, der kan guide os fremad mod en mere
beeredygtig fremtid,” lyder det fra driftsleder Kim
Grarup. Han understreger, at samarbejdet med
Baeredygtig Herning har skabt en vigtig ramme for
FaellesBos videre arbejde med beeredygtighed, og
at processen har givet et solidt fundament til at
forsta og prioritere indsatsomrader. FeellesBo er
nu trukket i arbejdstgjet og udarbejder en strategi
og handlingsplan, der afspejler organisationens
veerdier og mal.

Hos Baeredygtig Herning glaeder vi os til at forseette
samarbejdet med FeellesBo og andre organisationer, der
onsker at tage ansvar for en baeredygtig fremtid.
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Social beeredygtighed i praksis

Fire lokale eksempler pa, hvordan
virksomheder gor en forskel for
mennesker

Fzelles for de fire eksempler er, at de

s ocial baeredygtighed handler om
at skabe veerdi for mennesker -

tager udgangspunkt i mennesker.

bade i og uden for virksomheden. Det Social beeredygtighed handler ikke

kan handle om at stgtte udsatte barn, ngdvendigvis om store investeringer -

skabe feellesskab, give medarbejdere men om at finde mader at bruge sine

mulighed for at engagere sig eller hjaelpe ressourcer, relationer og kompetencer til

hinanden gennem livets svaere perioder. at gare en forskel.

PANT BLEV TIL ST@TTE: Da VM i herrehandbold blev afviklet i 2023, gik MCH Messecenter Herning og
1 DanskHandbold sammen med Dansk Retursystem om at donere pant fra bade tribuner og omkleedningsrum til
Julemaerke-hjemmene. Resultatet blev en donation pa omkring 40.000 kr. Da VM i herrehandbold blev afviklet i
Herning i januar 2025, var ambitionen at samle endnu mere ind - ikke mindst fra spillerne selv. Flere lokale akterer deltog
i samarbejdet: Hotellerne Scandic Regina og Eyde i Herning samt Radisson Blu Hotel Papirfabrikken i Silkeborg donerede
al deres pant fra mesterskabet. Det samme gjorde Todbjerg Busser, som stod for transporten af holdene. Herningenserne
havde ogsa mulighed for at deltage i indsamlingen ved at aflevere pant i lobbyen pa Hotel Eyde og Scandic Reginaii

perioden 14.-25. januar. Pa den made kunne alle bidrage til et godt formal, mens mesterskabet blev afviklet.

HERNINGS FEDESTE FRIKVARTER: Medlemsvirksomheden Nordomatic viser, hvordan et sponsorat kan blive til
socialt engagement. Sammen med FC Midtjylland har de skabt initiativet Hernings Fedeste Frikvarter, der giver

udsatte bgrn og unge en uforglemmelig oplevelse pa stadion. Barnene bliver hentet i spillerbussen, far udleveret
rygsaekke med merchandise og madbilletter - og far mulighed for at hilse pa en spiller efter kampen. For Nordomatic
handler initiativet om at give bgrn et pusterum fra en hverdag, hvor der maske ikke er rad til stadionoplevelser, og om at
bruge partnerskabet med FCM til at skabe reel veerdi for mennesker.

FRIVILLIGHED | ARBEJDSTIDEN: Hos Nordea i Herning far medarbejderne fri til at lave frivilligt arbejde. Banken
samarbejder med forskellige lokale organisationer, sasom skoler, Frivilligcenter Herning og SprogCenter Midt/

Vest, sdindsatsen matcher bade medarbejdernes kompetencer inden for iveerksaetteri og finansiel forstaelse
samt de frivillige organisationers behov. Initiativet giver medarbejderne mulighed for at bidrage med tid og kompetencer til
civilsamfundet - og forankrer frivilighed som en del af virksomhedens kultur.

2017 etablerede virksomheden netlP familyCARE - en intern fond, hvor medarbejdere kan sgge statte til sig selv,

1 NAR KOLLEGER HJ/ELPER HINANDEN: Hos netIP er social baeredygtighed ogsa noget, der begynder internt. |
deres kollega eller deres neermeste familie i sveere livssituationer. Der uddeles hjzelp til 25-30 kolleger om aret, og

ingen ansggning er for lille. Malet er at skabe en kultur, hvor man hjeelper og statter hinanden. Formalet er at understgtte
virksomhedens strategi om, at mennesket ikke blot er et middel til forretningen - men et mali sig selv.
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Nar ESG bliver en
langsigtet livline

A t sta i spidsen for to hoteller
som 25-arig kreever bade

mavefornemmelse, mod og et blik langt
ud i fremtiden. Alt dét har Julie Vermg,
direktgr for Dolphin Hotel Herning og
Hotel Herning - og maske netop derfor
har hun gjort ESG til selve kompasset for
virksomhedens udvikling.

"Jeg skal jo drive det her i mange ar,” siger hun med
et smil. Derfor er ESG ikke noget, der Igber ved siden
af - det Ilgber med. Det handler om at skabe en robust
virksomhed, hvor gkonomi, mennesker og miljg spiller
hinanden staerke.

Et ar, ét fokus - men altid i samme retning

Dolphin arbejder i store, tydelige skridt: ét fokusom-
rdde om aret. Sidste ar renggring, i ar affaldssortering.
Og nar handboldtilskuerne veelter ind neeste gang,
starindsatsen sin store prove.

Renggringen er allerede en lille succesforteelling: Nu
bliver vaerelser kun gjort rent, hvis gaester beder om
det. En enkel eendring, der bade sparer ressourcer og
tid - og som geesterne faktisk tager godt imod.

Effekten? En omsaetningsstigning pa 41 % - uden
ekstra vask, energi eller travle medarbejdere. Det
handler ikke om at opdrage nogen, understreger Julie,
men om at give gaesterne et valg, der giver mening.

Nar bzeredygtighed maerkes indefra

For Julie er det vigtigste, at forbedringerne ogsa ger
hverdagen rarere for medarbejderne. Mindre spild,
feerre ungdvendige opgaver og en stgrre fglelse af
feelles retning.

Teamet har endda selv veeret med til at finde den rette
made at kommunikere til geesterne pa - s& man faler
sig velkommen, ikke uvelkommen. Det samme gaelder
affaldssorteringen: "Hvorfor sortere hjemme, men
ikke pa arbejdet?” spagrger Julie. Det blev hurtigt et
naturligt skridt.

FOTO © DOLPHIN HOTEL HERNING

"Vi vil efterlade et salille aftryk
som muligt...”

Julie Vermg | Dolphin Hotel Herning

Resiliens som den egentlige bundlinje

ESG-rejsen er langt fra slut. Men det gar ikke noget

- for Dolphin ser ikke baeredygtighed som et projekt,
der skal krydses af. Det er maden at drive en virk-
somhed, der kan holde til bade travle dage, skiftende
forventninger og en verden, der forandrer sig.

"Vi vil efterlade et sa lille aftryk som muligt,” siger
Julie. Det er ikke mode. Det er langsigtet levedygtig-
hed - og praecis derfor viser Dolphin, hvordan ESG kan
blive en reel forandringskraft, nar den bruges strate-
gisk, praktisk og menneskeligt pa én gang.
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Marius Pedersen
udvider: Nar affald
bliver en ressource

irksomheder i Danmark star
v overfor stadig skrappere krav til
affaldssortering - og det eendrer bade
arbejdsgange, pladsforhold og tankeseet.
Hos Marius Pedersen i Herning er man i
fuld gang med at udvide kapaciteten og
udvikle nye lgsninger, sa virksomhederne
kan imgdekomme kravene og samtidig
fa indsigt i, hvad der egentlig sker med
deres affald.

Mere affald - flere krav

Med de nye lovkrav til kildesortering skal virksomheder
sortere i flere fraktioner end nogensinde fgr. Det gaelder
bade i kontormiljger, i produktion og ikke mindst pa
byggepladser, hvor affaldsmaengderne er store og ofte
komplekse. Alle virksomheder skal sortere.

"Det er blevet meget mere komplekst at sortere
korrekt. Vi skal teenke "restaffald” som den smule,
der bliver tilbage, nar alt genanvendeligt er sorteret
fra - det gger kravene til bdde antal beholdere og
ikke mindst til vilje og viden hos alle ansatte. Forkert
sortering kraever specialbehandling” siger Michael
Stisen, Regionschef ved Marius Pedersen Herning.

Det betyder ogsa, at virksomhederne skal indrette
sig pa nye mader. Ikke alle har plads til containere
til mange fraktioner, og derfor skal affaldsbranchen
teenke anderledes for at kunne modtage, sortere og
genanvende mest muligt. Kravet om kildesortering
pa steder med lidt plads betyder sméa containere og
dermed flere temninger.

Nyt anlzegiHerning

For at fglge med udviklingen har Marius Pedersen

kgbt en ny grund pa Mgrupvej i Herning. Her skal der
etableres mere kapacitet til sortering - bade manuelt
og maskinelt. En del af visionen er at skabe en arbejds-
plads, hvor ogsa sociogkonomiske medarbejdere kan fa
meningsfulde opgaver i affaldshandteringen.
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"Vi er vokset ud af vores rammer. Hvor der tidligere
altid kunne findes et hjgrne, sa geelder det nu om

at flytte sa lidt som muligt for at finde plads. Derfor
er den kommende udvidelse altafggrende, for at
kunne fortsaette med at modtage stort set alle de
fraktioner der findes og fortsat finde plads til at sikre
optimalsortering og genanvendelse”, siger Michael
om udvidelsen.

Fra affald til ressource

| affaldsbranchen taler man ikke laeengere kun om
"breendbart”. Alt, der tidligere blev set som affald,
bliver nu i stigende grad betragtet som en ressource.
Emballage kan genbruges eller genanvendes, metal
kan smeltes om, og byggeaffald kan indga i nye
kredslagb.

"Vi er ikke hysteriske, men hvis alle sorterede, ville det
gore en forskel,” Michael Stisen, regionschef i Herning.

Marius Pedersen arbejder samtidig pa at give
erhvervskunder data om deres affald. Tallene kan
bruges til at dokumentere indsatsen, vise genanven-
delsesprocenter og CO,-belastning for bade affald og
genbrug og inspirere til, hvordan man kan designe og
producere smartere fra starten.

Nye roller for virksomhederne
De nye krav betyder ogsa, at affaldsvirksomheder i
hgjere grad skal stille krav til deres kunder. P4 samme

made som GDPR, emballageregler og tidsregistrering,
er der nu ogsa et affaldstilsyn, der holder gje med, at
virksomheder sorterer korrekt.

"Miljgstyrelsen og under dem, Affaldstilsynet, skal sikre
at vi alle kildesorterer korrekt. Gennem tilsyn hos bade
virksomheder og affaldsvirksomheder skal de sikre

sig, at vi ger, som der star i affaldsbekendtgarelsen. De
kommer ud pa tilsyn - og om ngdvendigt pa tilsyn igen,
indtil vi retter ind. Og det er ikke gratis - besgg koster
mellem 1.000 og 4.000. | den modsatte ende s& kontrol-
leres hvert 8. lzes som affaldsvirksomheden afleesser pa
forbraendingen. Er det fejlsorteret, betyder det afvis-
ning, bede og skaerpet tilsyn”, siger Michael Stisen.

For Marius Pedersen handler det ikke kun om at mod-
tage affald, men ogsa om at udvikle forretningsom-
rader, som gavner kunderne: Hvordan kan man som
virksomhed ikke bare komme af med sit affald, men fa
indsigt i det - og maske endda gkonomiske gevinster i
form af refusioner og lavere udgifter?

Etkig ind bag kulisserne

Et besagg hos Marius Pedersen giver indblik i, hvor
store maengder affald virksomheder producerer -

og hvor kompleks sorteringen er. Med udvidelsen

i Herning seetter virksomheden sig for bordenden

i arbejdet med at omsaette lovgivningens krav til
praktiske lgsninger, der bade hjeelper virksomhederne
og bidrager til den cirkulaere gkonomi.

Marius Pedersen ==

Telafon 70134040

r o

Vogn nr. 1162

FOTOS © MARIUS PEDERSEN

e ‘
- K Hele‘vejen tilbaredygﬁg‘g"lasninger Marius Peerse
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ARSINDSATS
Tekstil: Etindsatsomradeii
konstant bevaegelse

Re:hub - Herning som tekstil-
mekka 2.0
Parallelt spirer Re:hub - vores
levende netveerk, der arbejder for at g
gentaenke Hernings tekstilarv. Her i - A\ - _“ ;,
er fokus ikke nostalgisk, men nys- § =y
gerrigt: Hvordan kobler vi innova- \ . " \
tion, cirkularitet og partnerskaber, % \ \
sa Herning igen bliver stedet, hvor ! a8 E
" ‘:li'x S

} 1
N

JESEN, KULTUR- 0G KOMMUNIKATIONSCHEF | HOJHUS

I Herning har tekstil altid veeret en del af historien -

men lige nu skriver vi pa et helt nyt kapitel. Et kapitel, tekstilbranchen sager ny viden, ny

hvor tradende ikke kun bliver til tgj, men til Iasninger, retning og nye samarbejder?

netveerk og nye forretningsmodeller. Og hvor vi som Climathon - unge som

drivkrafti omstillingen

feellesskab rykker os.

Arets Climathon samlede stu-
derende fra VIA og EAMV om én
udfordring: Hvordan forvandler
vi tekstilaffald fra problem til res-
source? Med afsaet i et opleeg fra
Bestseller Foundation og en kort
introduktion til materialeforsta-
else kastede de studerende sig
over dagens case.

“HERNING - OFTE
INDSIGTER, JEG IKK
IDSTE, JEG MANGLEDE.
VARTSSKABET ERI
. ARRAI
- ENGAGE|

De valgte hveriseer et punkt i
tekstilens rejse, hvor en Igsning
kan gare stgrst forskel - fra bedre
kvalitet og genbrug til smartere
indsamling, sortering og reel gen-
anvendelse. Resultatet blev nye
idéer og perspektiver, der viste,
hvor meget unge kan drive, nar
de far rummet til at teenke frit og
handle ambitigst.

MENTERNE
)G DERER
NSP/END:
SOVELSE, EN
SIDEMANDEN

En brancheibevaegelse

SorTex ruller - og vaerdikaeden
ruller med

2025 blev aret, hvor SorTex-pro-
jektet for alvor satte tempo pa.
Fra affald til innovation-konfe-
rencen i april trak 100 deltagere
til Herning - eksperter, virksom-
heder, kommuner, forskere,
NGO’er og akterer fra begge sider
af @resund. Alle med én feelles
mission: Hvordan giver vi tekstil-
affald mere veerdi? P4 én dag kom
vi vidt omkring: borgeradfeerd,
cirkuleere forretningsmodeller,
lovgivning, producentansvar - og
endda et lille smut forbi plastindu-

virker. Vi gik til stalet (eller stoffet),
bogstaveligt talt, da deltagerne
fik haenderne ned i det sorterede
tekstilaffald og bgd ind med idéer,
lasninger og skaeve vinkler, der nu
pryder Bzaeredygtig Herning som
et kunstveerk. 0Og maske vigtigst
af alt: Der var en helt seerlig energi
irummet. En vilje til at lytte. Og en
lyst til at handle - sammen.

Konferencen var den fgrste af
tre, som de kommende ar skal
bringe os teettere pa nye meto-
der, modeller og samarbejder
om indsamling, forsortering og

- og vi bevaeger os med den
Vores medlemmer maerker, at tekstil-
industrien er midt i et seismisk skifte.
Ny EU-lovgivning, producentansvar,
rekruttering krav til sporbarhed og
et stigende pres for gennemsigtig-
hed skubber til hele veerdikaeden.
Leverandgrsamarbejder eendrer sig,
og viden bliver en valuta.

Derfor tager vi dagsordenen op. |
projekter, i netveerk og i de mange
dialoger, der folder sig ud aret
igennem. For vi tror pa, at frem-
tidens tekstilindustri ikke skabes
af én aktegr - men af mange, der

GR
:
_-‘r\ U

,*““ N RUNDE
HESKAL - DET

i

ELE LANGT MERE
DKOMMENDE.”

/AREDYGTIG

NJ:]
HERNING

N
I

traekker i samme retning. \ Q

strien for at leere, hvad der faktisk
S

genanvendelse af tekstiler.

Medfinansieret af
Hniterrey Den Europziske Union

Vil du vide mere om SorTex-projektet? )
Oresund-Kattegat-Skagerrak

Scan koden og bliv klogere pa indsamling, forsortering

- SorTex-| jektet fi i f Den E isk
og genanvendelse af tekstilaffald. oriexprolelie Inansieresat hen Ruropziske

Regionale Udviklingsfond og Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak.



https://www.sortexprojekt.org

FOTOS © HEARTBEAT STUDIO APS

Nar bannere far
hjertebanken igen

H os Heartbeat Studio bliver affald
til sestetik, og mennesker til
medskabere.

Det starter med noget sa kedeligt/afviklet som

et brugt banner. En tung PVC-dug, der engang
dekorerede VM iishockey - og som de fleste
traditionelt ville blive sendt direkte til forbreending.

Men hos Heartbeat Studio ser man noget andet.
Man ser farver, struktur, potentiale - og ikke mindst
haender, der kan give det hele nyt liv.

ForisystueniBording Erhvervspark summer syma-
skinerne. Her bliver gamle bannere klippet op, vasket,
omformet - og forvandlet til tasker og muleposer,
som blev brugt under EuroSkills Herning 2025. Ikke to
tasker er ens, for materialet dikterer selv designet.

"Viforvandler brugte tekstilmaterialer til nye
muligheder gennem design, laering og samarbejde,
der styrker bade baeredygtighed og feellesskab,” siger
Martin Quade, CEO i Heartbeat
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Design med fortid og fremtid

Heartbeat Studio er en socialgkonomisk virksomhed.
Her far mennesker, der star uden for det traditionelle
arbejdsmarked, mulighed for at arbejde med
heaenderne, skabe, eksperimentere - og veere en del af
noget, der giver mening.

Men arbejdet handler ikke kun om stof og syninger.
Det handler om at vende tankegangen pa hovedet.
"Det geelder om at se de enkelte tekstiler og materialer
som en ressource og pa den made bliver de til byg-
gesten for nye kombinationsmuligheder, som nogle
gange bare virker. Andre gange skaber det helt unikke
kombinationer,” siger Martin Quade fx om at designe
ud fra det, der allerede findes.

Hvor andre ser affald, ser Heartbeat begyndelsen pa
en ny fortaelling. Et banner bliver til en taske. En uni-
form bliver til en jakke. Et restparti stof bliver til noget
helt tredje.

En ny form for luksus

Heartbeat kalder det design med levetid. For her er
historien lige sa vigtig som produktet. Nar man star
med en taske fra systuen i handen, beerer den ikke
bare funktion - men forteelling. En forteelling om
haender, der har arbejdet sig tilbage i faellesskabet.
Om materialer, der naegtede at blive skrald. 0g om en
verden, hvor veerdi males i mere end kroner og CO,.
De 650 tasker, der blev produceret til EuroSkills Herning

2025, er resultatet af netop den tankegang. De forleenger
levetiden for bannerne, sparer over ét ton CO, - og giver
mening for dem, der laver dem, og dem, der baerer dem.

"Det foregik pa den made, at MCH fungerede som
facilitator, mens VM i Ishockey donerede bannerne, og
Euroskills var kgberen. Efter modtagelsen af bannerne
gik vores dygtige team — bestaende af en god
blanding af personer fra kanten af arbejdsmarkedet,
studerende og ansatte — i gang med at klippe og

sy bannerne om til muleposer, som derefter blev

trykt med logoer fra alle tre aktgrer. Til sidst blev de
klargjort og sendt fra Bording til MCH i Herning, hvor
Euroskills fandt sted.

Udover at upcycle tekstilaffald er det vigtigt for mig,
at det vilaver, har en hgj grad af aestetik. Det nytter
ikke noget, hvis vores produkter ikke ser godt ud. De
skal give vores kunder en wow-oplevelse og det skal
veere laekkert! — gerne fra gverste hylde. Min ambition,
som gammel tgjdesigner, er at gore affald til et sexet
designprodukt,” fastslar Martin Quade.

Nar samarbejde bliver rastof
Projektet er vokset ud af et partnerskab mellem
Heartbeat Studio, EuroSkills Herning 2025, MCH og

VM iishockey. Et samarbejde, hvor alle parter har
bidraget med hver deres brik - fra idé og logistik til
arbejdskraft og materialer.

Men for Heartbeat er det kun begyndelsen. Nu saetter
de nu fokus pa naeste skridt: Hvad kan dit tekstilaffald
blive til? Virksomheder kan fa udviklet en prototype,
der viser, hvordan deres brugte tekstiler kan genopsta
som nye produkter - maske som tasker, maske som
noget helt uventet.

"Vi har indgaet et forsggssamarbejde med fodboldklub-
ben AGF, hvor vi genanvender deres overskudsprodukter.
| Bording vender vi materialerne pa hovedet og skaber
fede, kommercielle produkter, som skal szelges i klub-
bens fanshop. Indtil videre ser det meget lovende ud”.

Vaerdien af at blive ved

Nar man arbejder med det, andre har kasseret, hand-
ler det ikke kun om at spare ressourcer. Det handler
om respekt - for materialerne, for arbejdet og for
menneskene bag.

| Heartbeat Studio far cirkuleer gskonomi puls. Og hver
gang et gammelt banner bliver til en ny taske, banker
hjertet en lille smule hurtigere.

"...Det nytter ikke noget, hvis vores produkter ikke ser godt ud. De skal
give vores kunder en wow-oplevelse og det skal veere laekkert! — gerne fra
agverste hylde. Min ambition, som gammel tgjdesigner, er at gore affald til
et sexet designprodukt”

Martin Quade | Heartbeat Studio




HOWTO
Inspiration til dig, der vil blive
klogere pa gron omstilling

v i har samlet en raekke anbefalinger til dig, der gerne vil blive klogere ved at laese,
lytte og se indhold med fokus pa bade indre og ydre baeredygtighed.

i |

ESG Resiliens
. Laes Baredygtig Hernings Stories om Bliv klogere pa regenerativt landbrug i Danmark
henholdsvis Tops@e og Kviks arbejde med ESG med filmen The Nature of Farming af Isabelle
ettt et R ettt Denaro
{ Laes "Girls Just Wanna Have (Impact) Funds” af e eee e et e et e s ae et et saetat e aeae e s aeeee e e e ae et e e st et ae e eananeae e ananene
i Female Invest Tag pa opdagelse i lokale gardbutikker som
........................................................................................................... Ngvling og Maltrup, samt Gartnerhallen og bliv
i Her Podcasten "Baeredygtig Business” med klogere pa saesonernes buffet
ESG-konsulent, Steffen Max Hegh. Iseer afsnittet ettt ee—teeee——eeee —eeea —eeeaa—eeeaa—tee e —teea —teeea—teeeaateseeateseestaseenateeeennees
"Sadan far vi flere med pa den grgnne omstilling” Laes “Det ender gront” af Ghita Borring og Lene
fra 12. juni 2025 © Outzen Foghsgaard
Bliv klogere pa EU's baeredygtighedslovgivning
i med Dansk Erhvervs overblik. Med blik for klimaet
ettt et R ettt . Her "Aftryk” - Altingets alsidige klimapodcast
Naturforbundethed Laes “"Led stzerkt - baer dygtigt” af Eva
Besag Deep Forest Art Land og udvid din Damsgaard og Kim Skovmand Fogh
forestillingsevne, nar kunst og natur smelter ...........................................................................................................
: sammen i Se"Waterbear” - et skatkammer af korte
O og lange film fortaellinger om natur og
. Tilmeld dig nyhedsbrevet "Jordbo” af Emmy baeredygtighed
: Laura Perez Fja”and ...........................................................................................................
et e—teeee —eeee —eeea —eeeaa—aeea —teeaa—teeaa—teeea—teeaaateseeateseaateseenateeeennnees Udforsk "Bgrsen Baredygtig Cases” med
: Dyk ned under havets overflade i dokumentar- inspiration fra hele landet
filmen Ocean af David Attenborough ottt st st e st b et a e a st A At s s s bbb s bt s et s e s s s s s

Kommunikation og greenwashing

Lzes "Reklamemagt” af Esther Michelsen
Kjeldahl og Ariel Storm Lokzinsky

Vil du vide mere?
Scan koden og find links og
henvisninger til alle omtalte
inspirationskilder.

Laes "Sadan undgar du de fem greenwashing-
synder” pa Bzeredygtig Hernings hjemmeside
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https://www.baeredygtigherning.dk/stories/inspiration-til-dig-der-vil-blive-klogere-paa-groen-omstilling/

ARSINDSATS
Etlevende hus
med co-work og
prestartere

H os Beaeredygtig Herning er
co-worket med til at ggre stedet

til et levende hus - en grobund for
idéer, ivaerkseetteri og projekter, der vil
positivimpact. Her arbejder vi malrettet
med baeredygtige lgsninger, og at vise
baeredygtighed kan tage mange former,
komme fra mange steder og vokse i
mange tempi.

Vores co-work rummer bade flyvepladser, faste kon-
torpladser samt mgde- og eventlokaler. Men det, man
maerker allerfgrst, er rummet og stemningen. Et hej i
daren. En kop kaffe. En dben invitation til at veere med.
For feellesskabet er fundamentet - og her fgler man
sig velkommen fra farste dag.

Et feellesskab, der lafter

I hverdagen deles idéer pa kryds og tveers af brancher,
erfaringer og fagligheder. Netop den mangfoldighed er
en styrke, som mange af vores co-workere fremhaever.

T
TR

Knud Troelsen fra Tiny Choice beskriver det sadan:
“Feellesskabet i vores co-work space betyder meget
for mig. Det giver mig mulighed for at netvaerke med
ligesindede, dele ideer og samarbejde pa tveers af
forskellige projekter. Denne statte og inspiration gor
en stor forskel i min hverdag og hjeelper mig med at
forblive motiveret og engageret.”

Ogsa for andre selvstaendige kan faellesskabet gare
en meerkbar forskel. Marie Louise Boelslund fra Ja-Da
saetter ord pa oplevelsen:

“Skegnne kolleger, der giver sparring,
nye idéer og energi - og en folelse af
at have rigtige kollegaer, selvom man
driver egen virksomhed. Det inspirerer,
udfordrer og giver nye perspektiver
til mit arbejde. Her bliver idéer testet,
udviklet og omsat til handling.”

Du kan ogsa flytte ind, hvis du driver en virksomhed,
der arbejder med baeredygtighed.

Prestarter-program: nar idéer far vinger

En central del af arets indsats har veeret vores pre-
starter-forlgb. Her giver vi idéer mulighed for at flyve
- med starthjeelp, trygge rammer og adgang til bade
feellesskab og faglig sparring.

Som prestarter far man:

+ En gratis flexplads i fem maneder

- Sparring og faglige gjne péa idé- og forretnings-
udviklingen

+ Et steerkt og varmt feellesskab af ligesindede

- Kaffe, kollegial hygge - og et hus, der hepper

Det handler ikke om at presse alle ind i samme form,
men om at skabe plads til udvikling i det tempo,

der passer. Her far idéer lov til at tage form, blive
udfordret og gro i samspil med andre.

Vil du vaere med til at Iofte de naeste?

Baeredygtig Herning vil fortsat veere et sted, hvor nye
initiativer kan spire - og hvor mennesker med ambi-
tioner for en mere beeredygtig fremtid finder statte,
mod og feellesskab.

Kan du bidrage med viden, erfaringer og sparring,
sa vores prestartere kan udvikles endnu mere? Sa
kontakt os - og bliv en del af huset, der hepper.

L TR L
A [T

Nar vi ser fremad

At mgdes om det, der er svaert

E fter fem ar ved vi efterhanden, at beeredygtighed ikke er noget, man lgser i morgen

eller gennem et enkelt projekt. Det er noget, man arbejder med. Arbejder med

vedholdenhed og vilje. Ofte uden et helt klar billede af vejen eller slutmalet. Ofte uden at

vide, om det man ger, raekker langt nok.

Alligevel fortsaetter vi. Fordi vii arene har leert, at
det giver mening at mgdes om det, der er sveert. At
dele viden, ogsa nar den er ujeevn. At prgve noget af,
justere, prgve igen. Fordi vi vil lykkes bedre i morgen,
end vi gjorde i dag.

Nye veje sammen

I 2026 rykker vi teettere pa mennesker, der har brug
for det. P4 tveers af virksomheder, foreninger, frivillige
og kommune vil vi arbejde endnu mere fokuseret med
social baeredygtighed - ikke som et projektkatalog,
men som et serigst forsag pa at skabe plads til

dem, der star pa kanten. Det kreever mere end gode
intentioner. Det kraever strukturer, samarbejde og en
vilje til at ggre tingene anderledes.

| de kommende &r bliver naturen en mere central

del af det, vi arbejder med - ikke som en separat
dagsorden, men som noget, der folder sig ind i
konkrete opgaver. Det kan handle om at understgtte
lokale fedevarer fra landbrug, der arbejder malrettet
med jordkvalitet og biodiversitet. Om at udvikle mere
baeredygtige lgsninger i virksomhedernes kantiner.
Om at skabe rammer, hvor naturen bliver en del af
studie- og arbejdsmiljget og vores trivsel. Ikke som
fluffy retorik, men som konkrete tiltag, der ger en

faktisk forskel. Eller om at fa naturen ind i ESG-
rapporteringen pa en made, der er malbar og eerlig.

Vi har meget at lzere. Men netop derfor gleeder

vi os til at arbejde taettere med medlemmer og
samarbejdspartnere om at afprgve, dele erfaringer og
finde de lgsninger, der faktisk virker - her i Herning.

Det lokale som fundament for fzelles handling
Vitror pa, at det lokale betyder noget. At omstilling sker
i bade policy, som vi pavirker, klimamal vi seetter, og i de
valg, der treeffes hver dag i Herning. | virksomheder og
organisationer, der tgr taenke lzengere. | feellesskaber,
der insisterer p, at det kan gares bedre.

Det kreever mere af os fremover. Mere mod til at ga
foran. Mindre tadlmodighed med det, der ikke virker.
Starre vilje til at sige tingene, som de er - ogséa nar det
er ubehageligt.

Men det vigtigste, vi har lzert, er dette: Vi flytter os

ikke hver for sig. Vi flytter os sammen og vi er felles
om forandring.

Thea Lyng Thomsen
Bert Meijers
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